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El afo pasado puede recordarse como un periodo de fortalecimiento
organizacional y transiciones fructiferas para Camino Seguro, un tiempo que nos
permitio reflexionar profundamente sobre lo que hemos logrado y hacia dénde

nos dirigimos juntos.

Fuimos testigos de la evolucion de nuestra organizacion
y de nuestro modelo educativo, al ver como nuestros
estudiantes han comenzado a aspirar a mas de lo que
alguna vez imaginamos.

Avanzamos en nuestra mision de brindar una educacion
transformadora y servicios integrales de bienestar,
encontramos oportunidades para dirigir mas fondos
hacia los resultados de nuestros estudiantes y
fortalecimos nuestra identidad, viviendo los valores que
nos definen.

El afio pasado estuvo lleno de retos para nuestra
comunidad, pero también de aprendizajes, crecimiento

y reflexion compartida. Durante este tiempo, hicimos
cambios que nos permitieron vivir mas profundamente
la mision, vision y valores que nos han acompafiado
desde el inicio. Estos cambios no fueron faciles, pero
sabiamos que eran necesarios para ser una organizacion
mas alineada con las necesidades del presente y con la
esperanza de un futuro mas justo y transformador para
nuestra comunidad.
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Esta fortaleza y adaptabilidad nos permitiran afrontar
estos tiempos politicos desafiantes con intencion,
impacto y cuidado. Algunos ejemplos de los pasos que
dimos juntos en 2024 son:

+  Eficiencias operativas para garantizar que mas
fondos lleguen directamente a estudiantes y
docentes.

* Impulsar apoyo y recaudacion de fondos para
aumentos salariales del personal guatemalteco,
valorando y reteniendo nuestro recurso mas
importante: el talentoso equipo de primera linea
que impulsa nuestro impacto.

*  Revisién de nuestra Mision, Visién y Valores con
acciones claras para vivir esos valores cada dia.

* Liderazgo local: transicién hacia un modelo
de liderazgo compartido que reconoce a Pablo
Callejas como Director Adjunto y a Patty Barneond
como Directora General de Educacidn, fomentando
toma de decisiones y poder compartidos,
transparencia y visién comun dentro de nuestro
liderazgo en Guatemala.

*  Evolucionando de la caridad hacia el cambio
sistémico, reconociendo a nuestros estudiantes
como jovenes lideres capaces de construir una
comunidad, un pais y un mundo mejores.

Todos estos cambios situan a nuestros estudiantes y
comunidad en el centro de nuestra toma de decisiones,
presupuestos y futuro. Este camino de transicion ha sido
y continua siendo un proceso de crecimiento y evolucion,
pero, sobre todo, una esperanza por un futuro mas
inclusivo, justo y equitativo para nuestra comunidad.

Gracias por caminar a nuestro lado, por ser una parte
valiosa de esta reflexion y por contribuir a hacer de
Camino Seguro un lugar lleno de oportunidades para
todos.

Con profundo agradecimiento,

Erin y Pablo

EN LA FOTO: Fila delantera, de izquierda a derecha: Karla,
Pablo, Maria José H. Fila trasera, de izquierda a derecha:
Maria José R., Narda, Emna, Erin, Patty, Elizabeth y Mario.



ACTUALIZACION

DE MISION, VISION Y VALORES

Como parte de la celebracion del 25 aniversario de Camino Seguro,
emprendimos un proceso reflexivo y colaborativo para actualizar nuestra
Misidn, Vision y Valores. Esta renovacion marca un hito importante en nuestra

evolucion como organizacion.

A lo largo de los afios, Camino Seguro ha crecido y
cambiado de muchas maneras. Era el momento de
que nuestra mision, vision y valores reflejaran quiénes
somos hoy: un equipo diverso, unido, sensible a las
realidades actuales y liderado por guatemaltecos,
comprometidos con brindar educacion de calidad y
apoyo integral a nuestros estudiantes y sus familias.

Este proceso, liderado por la Junta Directiva y el Equipo
de Liderazgo, incluyo voces de todos los niveles de

la organizacion. Juntos reflexionamos sobre nuestro
propdsito, el impacto de nuestro trabajo y los valores
compartidos que nos guian. A través de este enfoque
inclusivo, renovamos nuestra Mision, Vision y Valores
que capturan mejor el corazon de Camino Seguro.

Estos nuevos principios nos guian y nos dan claridad

sobre hacia donde vamos e inspiran la alineacion de
todas las areas de nuestro trabajo. Fortalecen nuestra
identidad, profundizan nuestro sentido de pertenencia'y
refuerzan nuestro compromiso compartido de impulsar
cambios positivos y duraderos en la vida de nuestros
estudiantes, sus familias, su comunidad y Guatemala.

A medida que avanzamos, estamos
comprometidos a vivir esta misién
renovada cada dia con propdsito,
esperanza y determinacion colectiva
de construir juntos un futuro mas
brillante.

MISION

A través de una educacion de calidad

y servicios integrales de bienestar, en
Camino Seguro ofrecemos una experiencia
transformadora a nuestros estudiantes en
un entorno amoroso y de apoyo. Nuestra
comunidad educativa crea experiencias

de aprendizaje de forma colaborativa que
ayudan a los estudiantes a desarrollar
caracter, conocimiento y habilidades
necesarias para alcanzar su maximo
potencial. Cultivamos un cambio positivo y
duradero en sus vidas, en la de sus familias,
en su comunidad y en Guatemala.

VISION

Nuestra vision es catalizar un impacto
positivo, transformador y duradero a través
de la formacion de lideres juveniles que
construyan una sociedad equitativa, fuerte
y justa.




ACTUALIZACION DE MISION, VISION Y VALORES

VALORES Que nuestros valores se conozcan, se sientan y se vivan cada dia.

Amor: Somos una comunidad educativa
basada en la bondad, empatia, compasion
y apoyo mutuo.

Responsabilidad: Cumplimos
nuestras obligaciones, cuidamos
nuestro comportamiento y la forma
de expresarnos, asumimos las
consecuencias de nuestros actos y
por ende promovemos la confianza,
transparencia y excelencia.

Colaboracion: Trabajamos para construir
cooperacion, coherencia y un aprendizaje
compartido, reconociendo que juntos
somos mas fuertes.

Honestidad: La verdad, transparencia y
sinceridad dirigen nuestro comportamiento
diario, al ser una organizacion integra.

Pertenencia: Cultivamos una cultura
donde la participacion, la inclusion y el
liderazgo compartido brindan un sentido
de identidad, que nos abre a la escucha 'y
valoracion de las voces diversas de nuestra
comunidad.

Respeto: Reconocemos y valoramos

la dignidad, derechos y diferencias de
cada persona independientemente de su
posicion, origen, género o cualquier otra
caracteristica, promoviendo equidad, asi
como un trato justo y cordial.

NUESTRO PROGRAMA

Actualmente, Camino Seguro brinda
atencion a 550 estudiantes en nuestros
programas.

Los estudiantes estan inscritos desde
nuestros programas de Primera Infancia
hasta noveno grado, ademas de

Oportunidades—nuestro programa de
refuerzo educativo y capacitacion laboral
para estudiantes de nivel diversificado.

DATO RAPIDO DE IMPACTO

Segun la prueba estandarizada internacional
BAT-7, las habilidades académicas de nuestros
estudiantes de séptimo y noveno grado crecieron
mas del 100% entre febrero y agosto de 2024.



ASPECTOS DESTACADOS
DEL PROGRAMA

Construyendo Nuevas
Posibilidades

Ante un 30% de plazas docentes por cubrir en 2024, Camino
Seguro reconocio la necesidad de fortalecer nuestra estrategia
de compensacion. Nuestros maestros son el corazon de
nuestro trabajo e impacto, pero, como ocurre en muchas ONG,
nuestros salarios se habian quedado rezagados.

En 2024, la Junta Directiva aprobé bonificaciones iniciales

y aumentos salariales, con planes de mejoras adicionales
para 2025. Un generoso donante anonimo ha hecho posibles
los aumentos para 2025. Este es el inicio de una estructura
integral de compensacion para garantizar que nuestros
dedicados maestros y personal de primera linea sean
valorados justamente como la columna vertebral de nuestra
mision.

Tecnologia en el aula

jComenzamos la construccion de nuestro tan esperado
edificio de nivel basico! Esto fue posible gracias al esfuerzo
de muchas personas y al generoso apoyo de donantes
individuales y subvenciones. El edificio brindarad atencion a
120 estudiantes de séptimo a noveno grado y contara con
espacios dedicados para arte, musica, tecnologia y deportes.
También albergara nuestros programas Oportunidades y
Préximo Paso, sirviendo en total a mas de 200 estudiantes y
afiliados.

En Guatemala, solo el 40% de los estudiantes se gradiian de
nivel basico. Nuestro edificio de nivel basico representa un
paso emocionante para asegurar el crecimiento académico y
personal de nuestros estudiantes.

Invirtiendo en
nuestros maestros

El acceso de los estudiantes a la tecnologia aumento,
pasando de una computadora por cada 18 estudiantes

en 2023 a una por cada 2.5 al inicio del ciclo escolar

2025. Este avance significativo dentro de cada aula brinda

a nuestros estudiantes herramientas poderosas para
prepararse académica y tecnologicamente para su futuro. En
una comunidad donde la mayoria de familias no cuenta con
teléfonos inteligentes y casi ninguna tiene computadora en
casa, contar con recursos y formacion tecnoldgica pertinentes
resulta fundamental.




ASPECTOS DESTACADOS DEL PROGRAMA

A lo largo del ciclo escolar 2024, las inversiones y alianzas
estratégicas fueron clave para abordar las brechas de
aprendizaje y acelerar el progreso académico de los estudiantes.
Ampliamos el acceso a tutorias de alto impacto, mejoramos

la infraestructura de aprendizaje digital e implementamos
plataformas basadas en datos, adaptadas a las necesidades
individuales de cada estudiante, como Progrentis y Explorax.

Nuestros maestros llevaron a cabo intervenciones especificas,
ampliaron los programas de tutoria y fortalecieron el acceso a
herramientas digitales. Se puso especial énfasis en el desarrollo
de habilidades fundamentales de lectoescritura y matematicas, al
mismo tiempo que se fomento el bienestar socioemocional de los

Acortando
estudiantes. Estos esfuerzos también impulsaron la formacion 'y
Ia breCha de el crecimiento profesional de nuestro personal docente.

Como resultado, gracias a nuestro modelo educativo, vimos

aprendizaje avances medibles en el rendimiento y la participacion estudiantil

sentando bases solidas para su éxito.

En 2024, nuestro Programa Educativo Oportunidades y Proximo
Paso dieron pasos decisivos para ampliar y fortalecer los servicios
dirigidos a jovenes de 14 a 21 afos, mediante apoyo académico,
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vida laboral y profesional.

Actualmente, 22 exafiliados de Camino Seguro cursan estudios
universitarios y muchos otros participan en formaciones practicas
enfocadas en la resolucién de problemas, el pensamiento
computacional y el desarrollo de habilidades en inglés. Con nuevas N

alianzas estratégicas y planes para mas mentorias, servicios y uevos
becas, seguimos apoyando los suefios y caminos que nuestros

[ ]
estudiantes estan construyendo. Cam I HOS Con

Conoce mas en nuestro informe especial Oportunidades y Proximo Q
Paso 2024, elaborado por la evaluadora Marcia Bernbaum. Oportunldad es

En 2024, un grupo de estudiantes descubrio el rap como
una herramienta poderosa de autoexpresion. Con la
guia de las artistas de hip-hop guatemalteca y mexicana
Rebecca Lane y Audry Funk, exploraron la rima, el ritmo 'y
la estructura, y luego interpretaron sus propios versos en el
evento “Somos Ciudad” organizado por USAID.

A través de la musica, alzaron su voz contra la
discriminacioén, hablaron de la Guatemala con la
que sueiian y experimentaron el poder de ser vistos,
escuchados y celebrados.




ASPECTOS DESTACADOS DEL PROGRAMA

El afio pasado enfrentamos nuevos desafios debido al
aumento de la violencia en los alrededores de nuestro trabajo.
Decidimos hacer una pausa y suspender las visitas de equipos
de apoyo y voluntarios para analizar qué era necesario ajustar
y asi priorizar la seguridad de nuestro personal, familias

y visitantes. Esta decision nos permitio redisefiar nuestro
modelo, alineandolo con un nuevo sistema de seguridad,
nuestra capacidad operativa y nuestras metas académicas.

Hoy nos emociona dar la bienvenida nuevamente a los
visitantes bajo un enfoque renovado, mas intencional, seguro
y transformador para nuestros estudiantes. Nos alegra abrir
de nuevo nuestras puertas.

Programa de
visitantes redisenado

El Dia de la Familia 2024 marcé el inicio oficial de las
celebraciones por nuestro 25 aniversario. En un emotivo
evento lleno de gratitud, miembros de nuestra comunidad
compartieron lo que Camino Seguro ha significado en sus
vidas.

Fue un momento para reflexionar sobre los logros colectivos,
destacar historias inspiradoras y fortalecer los lazos que
hemos construido durante estos 25 afios. Celebramos con
palabras, musica, pequefios obsequios y la alegria de seguir

juntos en este camino. 25 aﬁos juntos

En diciembre, Iris Ramirez se convirtio en la primera ex
afiliada de Camino Seguro en graduarse de la carrera de
Medicina. Su trayectoria, desde nuestras aulas, pasando
por el apoyo y beca de nuestro aliado en salud Shared Beat,
hasta ejercer en un hospital de la Ciudad de Guatemala, es
un ejemplo poderoso de lo que es posible cuando el talento
y la perseverancia se encuentran con la oportunidad.

La historia de Iris reafirma las posibilidades alcanzables
a través de la educacion, el acompafiamiento integral,

~
la mentoria y una comunidad amplia que se preocupa y
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519

estudiantes

afiliados atendidos

350

familias atendidas

alo largo del afio

18 graduados

del Programa Educativo
Oportunidades en 2024

34 afiliados

de Oportunidades
aprobaron el afio escolar

19 exafiliados
inscritos en carreras
universitarias como
arquitectura, psicologia,
tecnologia y derecho

1 8 estudiantes

participaron en
el programa de
Vacacionistas

7grad uados
de 2024 obtuvieron
empleo en los centros
donde realizaron sus
pasantias

17

expediciones

realizadas en el colegio

91%

de nuestros estudiantes
mas pequefios, de 3

a 6 afios, obtuvieron
calificacién de
“sobresaliente” en la
prueba EAD-3, que mide
cuatro dreas clave de
desarrollo: habilidades
motoras gruesas,
habilidades motoras
finas adaptativas,
habilidades auditivas y
de lenguaje, habilidades
personales y sociales.
Estas son competencias
fundamentales para su
éxito educativo.

1 00% de los nifios
de 5 afios obtuvieron
calificacion de “muy
alta” en habilidades de
prelectura.

Las habilidades de lectura
de los estudiantes de 1° a
5° grado se duplicaron
entre febrero y agosto de
2024.

Las habilidades verbales
de 5° grado pasaron del
29 % al 68 % (de

febrero a agosto).

4,813

pacientes atendidos
en Clinica y Area de
Aislamiento

72,419

llamadas realizadas o
recibidas de familias

1 97,445 mensajes

enviados o recibidos de
familias

48 familias

atendidas en el
Programa “Crianza con
Carifio”

2,321

pruebas psicométricas/
psicologicas realizadas

2 embarazos
estudiantiles en
2024, en comparacion
con 16-18 por aio
hace 15 aiios, gracias
a la educacién
continua en salud
sexual y reproductiva
y al impacto de nuestro
modelo educativo, que
transforma la forma en
que nuestros estudiantes
piensan sobre su futuro
y sus metas.




ASPECTOS FINANCIEROS

DESTACADOS

En 2024, realizamos cambios financieros significativos para alinear mejor el
uso de nuestros recursos con los valores de la organizacion.

Esto incluyo la reduccion de costos asociados con el
bajo aprovechamiento de materiales y la redireccion
intencional de gastos, siempre que fue posible,
para que se realizaran en Guatemala, apoyando asi
la economia local, programas solidos y mejores
resultados para nuestros estudiantes.

También redisefiamos nuestro proceso de
planificacion presupuestaria para que fuera mas
inclusivo y transparente, fomentando un mayor

2024 DISTRIBUCION DE GASTOS PROGRAMATICOS

21%

COMIDA Y o, SALUDY
o NUTRICION 7% BIENESTAR
(o]

SERVICIOS
INTEGRALES

4% SERVICIOS
FAMILIARES

40%

EDUCACION

Gastos Total: $ 1,772,412

$805,556 en gastos de capital para la
escuela de nivel basico liberados en
2024.

sentido de pertenencia y responsabilidad en toda la
organizacion.

Lo mas notable es que, al alcanzar nuestra meta
de recaudacion de fondos para la construccion de
la escuela de nivel basico, logramos iniciar esta
instalacion tan necesaria, un paso importante para
fortalecer nuestras operaciones y sostenibilidad a largo

plazo.
Los datos reflejan cifras del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.

COMPARACION DE DISTRIBUCION DE GASTOS A 3 ANOS COMPARACION DE INGRESOS Y GASTOS A 3 ANOS

2022 2023 2024
Program 66% 64% 74%
Fundraising 22% 22% 15%
Administration 12% 14% 11%

2022 2023 2024
Revenue $2,526,133 $2,982,578 $2,838,093
Expense $2,586,906 $2,890,502 $2,797,571
2024
PLATINUM
TRANSPARENCY
CAND\©

Fuente: Auditoria combinada y reflejada como porcentaje del total de gastos de programas.

Safe Passage esta registrada en EE. UU. como una organizacion 501(c)(3). Camino Seguro esta
registrada en Guatemala como una asociacion no gubernamental. Visita www.safepassage.org/
financials para consultar nuestro formulario IRS 990 y la auditoria combinada, la cual es auditada

anualmente por PGM Accounting de Biddeford, Maine.



En Camino Seguro estamos profundamente agradecidos con nuestros increibles
aliados, quienes continuan formando parte activa de nuestra misién, asi como con
guienes se unieron por primera vez en 2024 con un compromiso firme de romper el
ciclo de la pobreza y generar un cambio transformador en Guatemala.

PANORAMA DE APOYO 2024
ALIADOS CORPORATIVOS

LLa comunidad global de apoyo de Camino Seguro esta representada por los
siguientes paises: Australia, Canada, Dinamarca, Alemania, Guatemala, Islandia, 1 O
partners

Espafia, Paises Bajos, Reino Unido y Estados Unidos.
En 2024 lanzamos un
, integral de Alianzas
+ Al Mas de 6,000 programa In ,
6 8 8 (32ergios dé!illuaddfc?facién personas corporativas, Gonece mas
] sobre este programa en

sl educativa, donaciones en impulsaron nuestro L
’ ) nuestro sitio web.
VISItanteS especie, entre otros) trabajo CON Sus generosos
de enero a noviembre

aportes.
7subvenciones de 3 8 6

fundaciones privadas por
un total de $380,176 Nuevos donantes

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA 2024

PRESIDENT

VICE PRESIDENT
SECRETARY

TREASURER
MODELO DE COPRESIDENCIA PARA 2025

CO-CHAIR

CO-CHAIR

VICE PRESIDENT

SECRETARY

TREASURER
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United States (Admin)
PO Box 791899
Baltimore, MD 21279-1899

P (207) 846-1188
E info@safepassage.org

Guatemala (Program)
6a. Avenida 11-95 Zona 7, Colonia
Landivar, Ciudad de Guatemala

(502) 2440-4388
infoguate@safepassage.org

GRACIAS




